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Stlmta ca act de
incredere Si punte
Intre oamenl

Misiunea revistel InHouse este de 2 aduce I3
lumind destinele oamenilor de stiintd care dau
consistentd cercetdrii romanesti. Nu este o
simpld prezentare de CV-uri, ¢l 0 invitatie de a
descoperi povesti profesionale si umane care,
dincolo de discretia laboratoarelor, dau sens si
directie societdtii. La Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii
Criogenice si Izotopice - ICSI Rdmnicu Valcea, dr.
ing. Roxana Elena lonete a inteles ¢3 rigoarea,
oricdt de necesard, nu este suficienta fara
dimensiunea umana. Stiinta nu inseamna doar
formule, echipamente de ultima generatie si
grafice impecabile, c¢i si capacitatea de 3

transforma datele in intelegere, necunoscutul in
solutii si rezultatele in r@spunsuri care sa fie cu
adevarat utile oamenilor.

intr-un spatiu unde erorile nu isi au locul, iar
masuratorile trebuie s3 reziste oricarei verificari,
Roxana si-a orientat constant munca spre dorinta
de a adauga rigoarei si o culturd a increderii.
Activitatea ei stiintificda este  deopotriva
responsabilitate tehnica si  responsabilitate
morala.

in aceast3 viziune, valoarea muncii nu se
masoara in vizibilitatea personald, ¢ in
solutile pe care le aduce in fata
oamenilor. Aceasta perspectiva se reflecta
si in directiile de dezvoltare ale institutului,
unde .tehnologie si stiintd pentru o lume
mal sustenabild” nu este doar un motto, ci
un orizont comun de lucru. Pentru
Roxana, actul cunoasterii devine un
exercitiu de echilibru intre rigoare si
deschidere, intre stiinta fundamentald si
nevoia de aplicabilitate, Astfel, explorarea
stiintifica capata consistenta unei garantii
si forta unui reper de incredere.

Intrebari care
conteaza. In dialog
cu Roxana Ionete

InHouse: Cand stiinta devine atat de
tehnicd si abstractd, cum va asigurati
ca ramane umana si accesibila?

Roxana lonete: Prin felul in care alegem sG
comunicém. O cifré sau un grafic nu spun
mare lucru in sine. dor dacé le pui in
legaturd cu intrebdrile reale ole oamenilor -
ce respirém, ce mancdm, ce lasGm copiilor
nostri - atunci devin imediat relevante. Cred
cG responsabilitatea cercetatorului este sa
nu se ascunda in spatele unui limbaj tehnic,
¢i sG traducd esento in lucruri core pot fi
intelese si care ating viata de zi cu Zi.

Parcursul profesional al Roxanei a inceput in
onii 90, odatd cu primele preocupdri pentru
fiabilitatea instalatiilor industriale si analiza
riscurilor  tehnologice. Aceastd directie
timpurie s-a concretizat in teza de doctorat
sustinutd in 2003 la Universitatea Tehnicé de
Constructii Bucuresti, dedicaté eveludrii de
risc in Instalatiile criogenice - instalatii de
distilare izotopicG a hidrogenuiui lichid.
Lucrarea o deschis un drum orientat catre
utilizarea izotopilor stabili ca instrumente de
investigore in mediu, sdndtate si sigurantd
olimentara.
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Ascensiunea nu 2 fost una wusoard, ci
rezultatul unei munci facute cu atentie la
detalii, cu pasiune pentru lucrul corect si
complet si cu asumarea responsabilitatii
pentru fiecare etap3. Perseverenta s
increderea n valoarea rezultatelor au
transformat acest parcurs intr-o constructie
solida. Cu atit mai remarcabil este acest
drum cu cat el s-a desfasurat intr-un
domeniu tehnic dominat covarsitor de
barbati, unde rigoarea a fost arma, dar si
scut.

Pentru Roxana lonete, izotopii nu sunt doar
informatie. Ei sunt martori ai autenticitatii:
confirma originea produselor, aratd cand
un lant trofic a fost perturbat. dezvaluie
cand eticheta minte. Lumea grabitd s3
creada ce scrie pe ambalaj gaseste in
cercetarile sale si ale echipei pe care a
construit-o0 dovada care nu poate fi
contestatd. Pe plan national. impactul se
traduce Tn incredere: baze de date izotopice
cu multiple aplicatii societale, de la
protectia  mediului la  trasabilitatea
alimentara, si proiecte care dau consistent3
politicilor publice privind calitatea aerului si
sanatatea solului. Sunt rezultate care nu fac
zgomot, dar care devin fundamentul unor
decizii ce privesc viata de zi cu zi 2
ocamenilor. Astazi, Roxana lonete este
recunoscuta ca specialist intr-un domeniu
de nisa - aplicatiile izotopilor stabili pentru
mediu si viatd, contribuind la consolidarea
unor infrastructuri moderne si la formarea
unor echipe capabile s3 raspunda
provocarilor actuale. Recunoasterea nu s-a
construit pe vizibilitate personald, ci pe
rezultate constante si pe consecventa cu
care si-a tratat fiecare proiect.

Aceastd maturizare profesionald a fost
confirmata prin alegerea sa ca presadinte al
European Society for Isotope Research
(2015-2017) si. ulterior, ca membru al
Advisory Board al aceleasi organizatii,
respectiv expert tehnic in cadrul European
Reference Centre for Control in the Wine
Sector, pentru masuratori izotopice.
Impactul se reflectd nu doar in aceste
functii de reprezentare, ci mai ales in modul
in care rezultatele obtinute au fost integrate
in practici aplicabile, utile societatii.

InHouse: Ati lucrat fintr-un
domeniu adesea dominat de
barbati. V-a fost greu si va
construiti autoritatea fara a o
afisa ostentativ?

Roxana lonete: Adevdrata
gutoritate wvine din consistenta
rezultatelor, nu din gesturi vizibile.
Nu am simtit nevoia sd demonstrez
oltfel decdt prin muncd si
consecventd. Au fost momente in
care o trebuit 54 fiu mai fermd, dor
am descoperit ¢d seriozitoteq 5i
perseverenta creeozd, In  timp,
respectul autentic. Nu putem uita
insd cd femeile, de-a lungul istoriei,
au trebuit sG lupte pentru dreptul
de o fi oscultate, de o invdta si de a-
si exprima opiniile. Astdzi, avem
privilegiul de a ne construi carierg
pe picior de egalitate cu bdrbatii si
tocmai de aceea trebuie s& onordm
curajul si sacrificiile celor care ne-ou
deschis drumul.

InHouse: Daca ar trebui sa
alegeti o singura idee sau un
singur rezultat care sa va
defineascé, care ar fi acela?

Roxana lonete:  Autenticitate.
Acesto este cuvantul care ma
defineste. Faptul cG am contribuit,
alaturi de colegii mei, la crearea
unei boze de dote izotopice de
referintd, cu valoare practicd pentru
societate, este mai mult decat un
rezultat punctual. Este o mostenire
care nu se rezumd la un aorticol
stiintific. ¢i la wn instrument care
poate sprijini politici publice, poate
proteja consumatorii si poate aduce
mai multd incredere in caolitatea
vietii noastre.
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Leadership
prin ascultare
si coerenta

Pentru Roxana, conducerea nu inseamna a da
ordine si a astepta rezultate, ci a fi prezent3 in
mijlocul echipei, impartasind efortul si
responsabilitatea. Este, inainte de toate, un
om care munceste cot la cot cu cercetatori,
aratand prin exemplul personal ¢d un lider
adevarat nu se desprinde de echipa, d i sta
alaturi in fiecare etapa. Nu cautad sa iasa in
fata, ci s3 creeze contextul in care oamenii isi
pot gasi locul si vocea.

Colaboratorii o descriu ¢a un lider discret, dar
prezent, capabil sa tempereze tensiuni si sa
inspire incredere prin calm si implicare.
Roxana lonete reuseste s3 aduca sentimentul
de coeziune: competitia nu exclude
solidaritatea, iar performanta individualad se
asaza firesc in slujba echipei. Mai mult decdt o
pozitie de autoritate, leadershipul este pentru
ea o forma de responsabilitate: aceea de a
construi punti intre oameni si generatii de
cercetatori si de a arata, prin exemplul
personal, ca adevarata valoare sta in
colaborare.

InHouse: In cercetare, recunoasterea vine
tirziu si adesea nu acolo unde ati investit
cel mai mult. Ce faceti cu frustrarile
inevitabile?

Roxana lonete: Frustrarea poate fi
transformatG intr-o energie pozitiva, intr-o
forma de ambitie care te impinge 56 mergi mai
departe. Cred ca fiecare rezultat. chiar dacé nu
primeste imediat vizibilitatea meritotd, este o
cdrémidé intr-o constructie mai mare. Am
invétat sG nu maé roportez la recunoasterea
imediatd, ci lo durabilitateo a ceea ce rdméne
in urm@é. Nu poti construi pe invidii sau
comparatii sterile, ci doar pe dovada muncii si a
rezultatelor vizibile. Exact ca intr-o clasa cu elevi
ambitiosi, unde nivelul general creste pentru cé
flecare vrea s& performeze, si in cercetare
standardele se ridica atunci cand echipele sunt
motivate. In final, transformarea frustrérii in
rezultate intareste atat increderea de sine, cat si
pe cea a echipei.
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InHouse: Cum se construieste increderea
intr-o epoca in care si stiinta este uneori
pusa sub semnul intrebarii?

Roxana lonete: Prin transparenta, rigoare si
consecventd. Nu putem cere oomenilor sa creadd
in stiintG doar pe baza prestigiului, ci trebuie sa
explicom, s@ acceptam intrebari si chiar indoieli.
increderea se clideste atunci cénd rezultatele
sunt replicabile. cGnd exista deschidere la dialog
si ¢énd nu promitem mai mult decat putem
dovedi. Este adevdrat cd. adesea, concentrati pe
rezolvarea problemelor, nu investim suficient in
vizibilitate si comunicare, iar acest lucru poate
conduce lo o imagine ce nu reflectd realitateo. De
aceea, cred ca face parte din datoria noastré sé
oducem cercetarea mai aprogpe de oomeni, nu
prin simpla promovare a rezultatelor, ci printr-o
prezentG constantG si onestd, care s@ arote
efortul, rabdarea si valoarea muncii.

Parcursul Roxanel arata ca stabilitatea nu se
cladeste prin gesturi spectaculoase, ci prin
consecventa, prin pasiune si prin respect
pentru munca bine facutd. Nu cauta
recunoastere de dragul ei, ci solutii care sa
conteze, Nu se defineste prin titluri, ci prin
increderea pe care spera ca o inspira colegilor
si prin puntile pe care le creeaza intre oameni,
idei si generatii.
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InHouse: Ati vorbit despre rigoare si
modestie. Dar ce loc are ambitia
personala in ecuatia carierei dvs.?

Roxana lonete: Ambitia meec nu a fost
niciodata legata de functii sau vizibilitate, ci de
o duce proiectele la capdt si de a lasa ceva util
in urmd@. Dac@ prin asta am reusit sG inspir
sou sé dou curaj altor cercetdtori, atunci cred
¢é e forma cea mai frumoasa de ambitie.

Cariera Roxanel lonete nu se rezuma la o
lista de titluri si functii, ci |a o arhitectura de
incredere cladita din rigoare, modestie si
pasiune, Ramane dovada ¢3 stiinta poate fi
un act de responsabilitate capabil 53 lase
urme durabile Tn viata oamenilor. Si poate
acesta este adevaratul succes: atunci cand
cercetarea devine nu un trofeu personal, ci
o punte solida intre generatii si intre viitorul
care ne asteapta si prezentul pe care avem
datoria sa il intelegem.

Cand vorbim despre cercetatori, vorbim
despre oameni care tin in ma3ini nu doar
instrumente, c¢i si viitorul. Rubrica
“Cercetdtori in lumina reflectoarelor”™ nu
urmareste statistic si rapoarte, c¢i destine
care dau substanta stiintei romanesti. Aici,
performanta nu este o simpld reusitd
profesionald, ¢ un  exercitiu de
responsabilitate care leagd prezentul de
ceea ce urmeaza sa fim.

Acest profil arata ca
adevarata forta a
cercetarii se afla in
firescul de a fi, inainte
de toate, un om printre

oameni.
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